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1. Scopo

Il presente documento ha lo scopo di definire ruoli, responsabilita, principi comportamentali e modalita
operative, cui il personale della Societa SPV Linea M4 S.p.A. (di seguito anche “M4” o la “Societa”) deve
attenersi nella gestione del processo relativo alle bonifiche ambientali e del rinvenimento dirifiuti nell’ambito
dell’attivita di realizzazione della Linea Metropolitana 4 di Milano al fine di assicurare il perseguimento dei
seguenti obiettivi di controllo:

- adeguata separazione delle responsabilita nell’ambito delle attivita del processo;

- adeguata autorizzazione delle operazioni;

- tracciabilita delle attivita e dei relativi controlli;

- svolgimento delle attivita di competenza dei diversi soggetti coinvolti nel rispetto dei principi di
correttezza e trasparenza.

2. Ambito di applicazione

Il presente documento si applica in M4 e disciplina le attivita afferenti al processo relativo alle bonifiche
ambientali e del rinvenimento di rifiuti nell’ambito dell’attivita di realizzazione della Linea Metropolitana 4
di Milano.

3. Normativa di riferimento

e  Statuto della Societa SPV Linea M4 S.p.A;;

e Codice Etico e di Comportamento di M4 S.p.A.;

s  Modello di Organizzazione Gestione e Controllo di M4 S.p.A. ai sensi del D.lgs. 231/2001;

e  Piano Triennale per la prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza di SPV Linea M4 S.p.A;;

e D.lgs. 152/06 e s.m.i. - “Testo Unico sull' Ambiente”;

e D.g.r. 23 maggio 2012 - n. I1X/3509 "Linee guida per la disciplina del procedimento per il rilascio della
certificazione di avvenuta bonifica, messa in sicurezza operativa e messa in sicurezza permanente dei
siti contaminati";

e D.g.r. 10 febbraio 2010 n. VHi1/11348 - “Linee guida in materia di bonifica di siti contaminati”;

e  D.g.r. 24 gennaio 2007 n. VIII/4033 - “Trasferimento ai comuni delle funzioni amministrative inerenti agli
interventi di bonifica di siti contaminati in attuazione della I.r. n. 30/2006 - Modifica alla d.g.r. n.
2838/2006";

e D.g.r. 27 giugno 2006 n. VIII/2838 - “Modalita applicative del Titolo V «Bonifica di siti contaminati» della
parte quarta del d.lgs. 152/2006 - Norme in materia ambientale — modulistica”;

e Llinee guida serbatoi interrati a cura del Gruppo di Lavoro istituito presso il Settore Suolo, Rifiuti e
Bonifiche ARPA Lombardia - aprile 2014;

4, Definizioni

e Concedente: Comune di Milano;

e Concessionario: SPV Linea M4 S.p.A. (M4);
e Appaltatore: Consorzio MM4 (CMM4);

e Affidatario: Metro BluS.c.ar.i;
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e garantire ed agevolare ogni forma di controllo interno sulle attivita descritte nella presente
procedura che possano essere strumentali alla salvaguardia di comportamenti o condotte non
conformi ai principi definiti nel Codice Etico e nel Modello di Organizzazione Gestione e Controllo
adottato;

e astenersi dal porre in essere, collaborare o dare causa alla realizzazione di comportamenti tali che,
presi individualmente o collettivamente, integrino, direttamente o indirettamente, le fattispecie
previste nell'ambito dei reati ambientali (art. 25 undecies D. Lgs. 231/2001).

6. Ruoli e Responsabilita

L'art. 5.1 (ii) della Convenzione di Concessione, per la riuscita dell’iniziativa in project financing, prevede la
traslazione dal Concessionario al Costruttore di tutti i rischi e le responsabilita derivanti dalla Convenzione di
Concessione nei confronti del Concedente. Pertanto, tutte le attivita in materia di bonifica di siti inquinati e
rinvenimento di rifiuti connesse alla progettazione e costruzione della Linea M4 sono state affidate, con il
Contratto di Costruzione, al CMMA4.

La societa M4 non opera direttamente sul territorio e nei cantieri, ma si limita a mantenere e coordinare i
rapporti con gli Enti e le Autorita competenti, in quanto titolare del rapporto di concessione, mentre il
Costruttore predispone e sottopone a M4 i documenti e le istanze, rappresentando i temi e le eventuali
problematiche su cui M4 fosse chiamata ad intervenire formalmente nella intermediazione in qualita di
titolare della concessione e dei rapporti con gli Enti terzi sempre nei limiti delle responsabilita contrattuali e
legali definite. M4, inoltre, si interfaccia con la Direzione Lavori, incaricata delle necessarie verifiche sulle
attivita di cantiere.

il processo di gestione delle tematiche inerenti al processo relativo alla bonifica dei siti inquinati ed il
rinvenimento dei rifiuti prevede il coinvolgimento, a vario titolo, delle seguenti Funzioni aziendali:

RUOL RESPONSABILITA

- Adotta atti, istanze e comunicazioni in materia di bonifica di siti
inquinati e rinvenimento di rifiuti, ed in particolare adotta le
istanze/comunicazioni per gli Enti sulla base della
documentazione a tal fine predisposta dal CMM4,

AMMINISTRATORE precedentemente verificata dal Responsabile Ambiente e
DELEGATO (di seguito anche Archeologia e rivista tutta dal Construction Manager;
“AD”) - riceve dal Construction Manager costanti informative sulle attivita

svolte dalla Direzione Lavori e dal CMM4, e sulle eventuali criticita
insorte, in materia di bonifica di siti inquinati e rinvenimento di
rifiuti;

- vigila sulle attivita svolte dal Construction Manager e dal
Responsabile Archeologia Ambiente.
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7. Modalita Operative

La societa M4 interviene nel processo della bonifica e del rinvenimento dei rifiuti - nei limiti del proprio ruolo
e delle proprie competenze, come chiarito al precedente punto 6 - nell’'ambito delle seguenti attivita:

1. Gestione del Rinvenimento di Rifiuti;
2. Gestione Siti contaminati/potenzialmente contaminati.

Per semplificare la descrizione delle attivita di processo esposte nel presente Capitolo 7, il ruolo
dell Amministratore Delegato, formale rappresentante di M4 e diretto responsabile per ogni atto,
documento o comunicazione, & stato omesso (senza con cié volerne escludere I'effettiva responsabilita
finale), citando direttamente le Funzioni che operativamente svolgono le attivita con modalita diretta (di
norma RAA o in taluni casi CM) o in supervisione (CM) ed il cui risultato determina gli atti formali sopra citati.

Sempre in ottica di semplificazione della descrizione di cui sotto con l'indicazione RAA/CM si intende che
I’ attivita & svolta operativamente dal RAA e supervisionata dal CM. Dove il CM & indicato singolarmente non
vi & invece coinvolgimento del RAA.

7.1 Gestione del Rinvenimento di Rifiuti

Qualora nel corso delle attivita lavorative di esecuzione di scavi o bonifiche belliche eseguite da CMM4, venga
effettuato un rinvenimento di rifiuti, non generati nel corso delle attivita lavorative dei soggetti operanti
nell'ambito della filiera di CMM4 (alla cui rimozione, quindi, provvede in autonomia il produttore del rifiuto
stesso), le modalita operative da applicare saranno quelle di seguito descritte:

1) il RAA, ricevuta la comunicazione di ritrovamento dei rifiuti da parte di CMM4 o della DL, se dei caso a
seguito di interruzione delle attivita lavorative da parte di CMM4/Metroblu/DL, esegue un sopralluogo,
in contraddittorio con CMM4/Metroblu, il DL e il CSE dell’Opera, sul sito di ritrovamento dei rifiuti. Gli
esiti di tali attivita verranno registrati da Metro Blu nell’apposito “Verbale di Contestazione di

Rinvenimento di Rifiuti”, che il CM avra cura di comunicare all’AD;

2) il RAA/CM, ricevuta la documentazione preliminare del ritrovamento da parte di CMMA4, la verifica e
la trasmette al’AD con la bozza di una nota di trasmissione, sulla base della quale M4, in persona
dell’AD, comunica gli esiti del sopralluogo al Concedente e al settore competente del Comune di
Milano nonché agli altri Enti competenti (ARPA, Citta Metropolitana, ATS);

3) contestualmente alla trasmissione di cui a punto n. 2, sulla base di una lettera predisposta dal RAA e
verificata dal CM, M4, in persona dell’AD, comunica il rinvenimento anche alla Proprieta dell’area (se
guesta non coincide con il Comune di Milano) e la convoca per un sopralluogo con I'eventuale

esecuzione in contraddittorio di uno scavo per la verifica dell’ effettivo rinvenimento di rifiuti;

4) a constatazione avvenuta, sulla base di una lettera predisposta dal RAA e verificata dal CM, M4 in

persona dell’AD diffida la Proprieta alla rimozione dei rifiuti entro precisi termini temporali;

5) in caso di mancata rimozione dei rifiuti da parte della Proprieta, sulla base di una lettera predisposta

dal RAA e verificata dal CM, M4, in persona dell’AD, richiede a CMM4 di predisporre apposita Perizia
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responsabile ha I‘'obbligo di rimediare, con gestione a cura e onere del medesimo), le modalita operative da
applicare saranno quelle di seguito descritte:

1) il RAA/CM ricevono dal CMM4 comunicazione circa il rinvenimento della situazione di cui sopra e
organizzano un urgente sopralluogo in cantiere in contraddittorio con CMM4, DL e CSE; di tale
sopralluogo viene redatto un verbale che viene trasmesso a tutti i partecipanti e di cui viene informato
I'AD;

2) RAA/CM ricevono formale comunicazione di CMM4 con le preliminari conclusioni relative al
rinvenimento e, verificatane la completezza, la sottopongono al’AD con una bozza di lettera di
trasmissione, che viene quindi inoltrata da M4, in persona dell’AD, al Concedente, al Direttore Lavori
e al CSE;

3) sulla base di una nota tempestivamente predisposta dal RAA, verificata dal CM e quindi sottoposta
al’'AD, M4 in persona dell’AD notifica inoltre agli Enti preposti, ai sensi dell’art. 245 del D. Lgs. 152/06,

la potenziale contaminazione;

4) contestualmente alla notifica di cui al punto 3), sulla base di una lettera predisposta dal RAA e verificata
dal CM, M4, in persona dell’AD, comunica il rinvenimento della situazione di cui sopra anche alla
Proprieta dell’area (se questa non coincide con il Comune di Milano), convocandola per apposito

sopralluogo in contraddittorio e informandola anche della notifica fatta agli Enti;

5) a seguito del sopralluogo, sulla base di una lettera predisposta dal RAA e verificata dal CM, M4, in
persona dell’AD, diffida la Proprieta a procedere all’attivazione dell’iter previsto dall’art. 242 del D. Lgs.

152/06 entro i termini fissati;

6) nel caso la Proprieta fosse inadempiente, sulla base di una lettera predisposta dal RAA e verificata dal
CM, M4, in persona dellAD, in considerazione dell’indifferibilitd e urgenza della realizzazione
del’opera pubblica, comunica alla Proprieta l'intenzione di procedere, in qualita di soggetto
interessato ex art. 245 del D. Lgs. 152/06 all’attivazione della procedura nei confronti degli Enti,

riservandosi di agire in danno al proprietario e al responsabile dell’inquinamento;

7) sulla base di una lettera predisposta dal RAA e verificata dal CM, M4, in persona dell’AD, richiede a
CMMA4 di predisporre la progettazione di cui all’art. 242 del D. Lgs. 152/06 (piano di caratterizzazione,

analisi di rischio, progetto di bonifica/messa in sicurezza permanente);

8) il RAA/CM ricevono la documentazione progettuale e la modulistica prevista dalla normativa vigente

dal CMM4 e, verificatane la completezza, ne informano I'AD;

9) sulla base di una lettera predisposta dal RAA e verificata dal CM, M4, in persona dell’AD, trasmette agli
Enti (Comune, Arpa, Citta Metropolitana, ATS) la documentazione progettuale; RAA/CM partecipano
alle Conferenza dei Servizi di valutazione della stessa, in rappresentanza di M4, quale titolare del

procedimento come soggetto interessato non responsabile della contaminazione;
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