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1 Scopo e campo di applicazione

Scopo della presente procedura & definire le finalitd e le modalita organizzativo/gestionali utilizzate per

adempiere ai compiti della Concessionaria in tema di Ambiente ed Archeologia.

In particolare la Concessionaria M4 svolge le seguenti attivita:

1.

5.

6.

Pratiche amministrative per I'ottenimento delle autorizzazioni:
e Autorizzazione Paesaggistica
e Spostamento di beni vincolati dal D.lgs. 42/2004
e Varianti in ambiti vincolati dal D.Igs. 42/2004
¢ Abbattimento di alberi

Sorveglianza ambientale dei cantieri
Archeologia

Monitoraggio Ambientale

Bonifiche ambientali e smaltimento rifiuti

Gestione delle Terre

In particolare la Concessionaria si avvale della Direzione Lavori per la sorveglianza della gestione ambientale

dei cantieri effettuata dal Consorzio CMM4 e dalle sue assegnatarie con lo scopo di:

verificare il rispetto della normativa vigente,
verificare il rispetto degli obblighi contrattuali;
verificare 'applicazione del Sistema di Gestione Ambientale nei cantieri;

verificare la corretta gestione di eventuali problematiche dovessero insorgere durante lo svolgimento

dei lavori;

verificare il rispetto delle eventuali prescrizioni connesse ad autorizzazioni rilasciate dai diversi enti

competenti;

verificare |'ottemperanza delle prescrizioni CIPE per la parte di cantierizzazione.

La Direzione Lavori, su richiesta della Concessionaria (Prot. n® 983 del 21/09/2016), ha emesso il proprio

Piano Ambientale, in cui sono individuate le modalitd di controllo della gestione del cantiere in relazione alle

diverse componenti ambientali. Per maggiori dettagli, si rimanda allo specifico documento, trasmesso alla
Concessionaria con nota Prot. n® PG/18261 — DPM4/2 del 12 aprile 2006.
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La presente procedura, per quanto attiene al capitolo relativo alla sorveglianza ambientale dei cantieri, si avvale

di tale documento ed & ad esso complementare.

2 Normativa di riferimento

La normativa di riferimento principale per le attivita oggetto della presente procedura € la seguente:

—  D.gs. 42/2004 e s.m.i., Codice dei beni culturali e del paesaggio

—  D.gs. 152/2006 e s.m.i., Testo Unico del’'ambiente

- D.M. 161/2012 Regolamento recante la disciplina dell'utilizzazione delle terre e rocce da scavo

- Legge 98/2013, Conversione, con modificazioni, del decreto-legge 21 giugno 2013, n. 69 Disposizioni

urgenti per il rilancio dell'economia

3 Acronimi e definizioni

3.1. Acronimi

Concedente: Comune di Milano

Concessionario: Linea M4 SPV (M4)

Appaltatore: Consorzio CMM4 (CMM4)

Piano di monitoraggio ambientale (PMA): gruppo di elaborati di progetto definitivo approvato dal CIPE inerenti
il programma delle attivita di monitoraggio per il controllo degli impatti ambientali dell’opera

Monitoraggio ambientale (MA): Attivita di monitoraggio ambientale svolto dal Consorzio CMM4 per conto della
Concessionaria

Piano Ambientale (PA): procedura della Direzione Lavori per il controllo della gestione ambientale dei cantieri.
Tratta EST: cantieri lungo la tratta est della linea, da Linate a Tricolore

Tratta Centro: cantieri lungo la tratta centrale della linea dal manufatto S. Damiano al manufatto S. Vittore

Tratta Ovest: cantieri lungo la tratta ovest della linea, da Stazione Solari a Deposito San Cristoforo

3.2. Abbreviazioni

RUP - Responsabile del Procedimento del Comune di Milano

DL - Direzione Lavori

AC - Azione Correttiva

AP - Azione Preventiva

RAA - Responsabile Ambiente ed Archeologia del Concessionario

PMA - Piano Monitoraggio Ambientale

MA — Monitoraggio Ambientale

SGA - Sistema di Gestione Ambientale /&

CSC - Concentrazione Soglia di Contaminazione
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NC - Non Conformita

VIAMB - Verbale Ispezione Ambientale redatto dalla DL
VRAMB - Verbale Risoluzione Ambientale redatto dalla DL
RMAMB - Report Mensile Ambientale redatto dalla DL
REGAMB - Registro Ambientale redatto dalla DL

4 Soggetti e responsabilita

Le attivita svolte da M4 sono in capo al Responsabile Ambiente ed Archeologia (RAA), che risponde

direttamente al Direttore Tecnico nel’ambito della struttura organizzativa interna della Societa.

L’RAA si awale della collaborazione della struttura ambiente della Direzione Lavori che (i) svolge sul campo le
attivita di controllo delle attivitd di cantiere per tutto cid che attiene le tematiche archeologiche, ambientali e di
gestione delle terre (i) assegna indicazioni sulle attivita da svolgere e (iii) invia rapporti periodici sullo stato dei

cantieri e sulle criticita affrontate.

L'RAA tiene direttamente i contatti con gli enti competenti al rilascio delle autorizzazioni e dei pareri necessari
all’esecuzione dei lavori in particolari ambiti sottoposti a vincoli di tutela, nel caso di siti inquinati e in relazione a
rinvenimenti di interesse archeologico.

| principali enti coinvolti nelle attivita sono i seguenti:

- Regione Lombardia, per il rilascio dell’autorizzazione paesaggistica;

- Segretariato Regionale della Lombardia per lo spostamento di beni vincolati,

- Soprintendenza Archeologia, Belle Arti e Paesaggio per la Citta Metropolitana di Milano per le
autorizzazioni relative a varianti progettuali in ambiti vincolati;

- Soprintendenza Archeologia, Belle Arti e Paesaggio per la Citta Metropolitana di Milano per le
autorizzazioni relative ad interventi su alberature interferenti in ambiti vincolati,

- Soprintendenza Archeologia, Belle Arti e Paesaggio per la Cittd Metropolitana di Milano per le attivita
di assistenza e scavo archeologico e relative autorizzazioni e nulla osta;

- Comune di Milano — Settore Verde per |'autorizzazione ad interventi (abbattimento/trapianto) su
alberature interferenti con le opere;

- Comune di Milano - Settore Bonifiche per tutto cid che attiene ai siti inquinati, sia nel caso di
ritrovamento di rifiuti che di procedure di bonifica di siti contaminati;

- ARPA Lombardia, nel’ambito dell’esecuzione e controllo del Monitoraggio Ambientale.
Per quanto riguarda il Monitoraggio Ambientale M4 ne & titolare nei confronti del Concedente e degli enti di

controllo e si avvale per I'esecuzione delle attivita dell’appaltatore CMM4, verificandone la corretta esecuzione,

in conformita a quanto previsto nel PMA. L’RAA svolge le verifiche avvalendosi della collaborazione della DL, in
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particolare per la verifica della coerenza tra la programmazione delle misure ed il cronoprogramma dei lavori

quindicinale, nonché in caso di anomalie segnalate dalle misure di monitoraggio.

5 Processi

5.1. Pratiche amministrative per I'ottenimento delle autorizzazioni

Oggetto
Il seguente processo descrive le attivita tra i soggetti interessati all’ottenimento delle diverse autorizzazioni,

evidenziando, per ogni passaggio, il soggetto responsabile dell’azione.

Soggetti interessati:

- Consorzio CMM4

- Societa Concessionaria

- RUP

- DL

- Autorita Competente (Regione Lombardia, Segretariato Regionale, Soprintendenza, Comune)

Attivita:

e |l Consorzio CMM4 predispone la documentazione tecnica necessaria alla richiesta di autorizzazione,
ottemperando ad eventuali specifiche richieste effettuate dalla Concessionaria eventualmente sollecitata
dall’Ente competente, dal RUP e/o dal DL.

e La Societa Concessionaria, verificata la correttezza e completezza della documentazione ricevuta, formula
e presenta all'Autorita competente la richiesta di rilascio della specifica autorizzazione. Tale istanza viene
mandata per conoscenza al RUP ed alla DL, in modo che siano al corrente del processo in corso.

e | a/le autorita competenti svolgono la propria istrutteria e trasmettono alla Concessionaria I'autorizzazione,
la richiesta di integrazione o il motivato diniego entro i termini stabiliti dalla normativa vigente. La
Concessionaria vigila il rispetto di tali tempi e rimane in contatto con i funzionari responsabili della pratica.

e [a Concessionaria, ricevuto il parere dell’Ente, lo trasmette al Consorzio CMM4 e per conoscenza al RUP e

DL.

All’atto dell’emissione del parere/autorizzazione dell'ente competente, sono possibili tre scenari alternativi:

a) autorizzazione emessa senza prescrizioni: il Consorzio CMM4 pud procedere nell'esecuzione dei

lavori;

b) autorizzazione emessa con prescrizioni: il Consorzio CMM4 pud procedere nell’esecuzione dei lavori,
nel rispetto delle prescrizioni impartite. La Concessionaria, tramite la DL, vigila il rispetto delle
prescrizioni, fatto di cui & garante nei confronti dell’Autoritd competente che ha emesso

I'autorizzazione.
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C) Richiesta di integrazioni/diniego dell'autorizzazione: il processo deve ricominciare dall'inizio, con
I'emissione della documentazione tecnica in capo al Consorzio CMM4.,

5.2. Sorveglianza ambientale dei cantieri

Oggetto
Il processo descrive le attivita svolte per il controllo della corretta gestione del cantiere in relazione alle diverse

compoenenti ambientali, in particolare nel rispetto:
e della normativa vigente;
e degli obblighi contrattuali;
e del’applicazione del Sistema di Gestione Ambientale nei cantieri;
e dieventuali prescrizioni connesse ad autorizzazioni rilasciate dai diversi enti competenti;
¢ dell'ottemperanza delle prescrizioni CIPE con particolare riferimento alle attivita di cantierizzazione;

e della corretta gestione di eventuali problematiche dovessero insorgere durante lo svolgimento dei

lavori

Come detto precedentemente, in particolare per guesto processo, M4 si awale della collaborazione della

Direzione Lavori, che tramite i suoi Ispettori di Cantiere svolge il controllo operativo delle attivita di cantiere.

La Direzione Lavori & dotata di una propria procedura, il Piano Ambientale a cui si rimanda per maggiori
dettagli, che prevede la compilazione di Verbali di Ispezione Ambientale (VIAMB) che contengono la
segnalazione delle criticita e non conformita al Consorzio CMM4 e che vengono inviati, per conoscenza, alla

Concessionaria.

Il PA prevede inoltre la trasmissione alla Concessionaria di un Report mensile sulle attivita svolte sia da un

punto di vista di analisi e verifica documentale sia rispetto al controllo in campo.

Soggetti interessati:
- Consorzio CMM4
- Societa Concessionaria
- DL

Attivita

Nel seguito vengono elencate le attivita di ciascun soggetto coinvolto nel processo.
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La Societa Concessionaria:

e convoca una riunione di coordinamento ambientale, con cadenza mensile, con lo staff della Direzione
Lavori che si occupa di controllo ambientale. In tale sede viene affrontato I'andamento delle attivita
lavorative in conformita al SGA e le eventuali problematiche riscontrate sulle diverse componenti ambientali.
Vengono in particolare esaminati i seguenti registri redatti dalla Direzione Lavori, nell’ambito del proprio PA:

- iregistri delle Autorizzazioni,
- il registro delle NC
Viene redatto un verbale (ALL. 1) dalla Concessionaria, che contiene le direttive e le indicazioni impartite alla

Direzione Lavori per il proprio operato.

e Svolge periodici sopralluoghi in cantiere, alla presenza della Direzione Lavori Ambiente, redigendo ogni
volta uno specifico verbale che viene inviato alla Direzione Lavori affinché si attivi sulle criticita riscontrate
secondo quanto previsto nel PA (ALL. 2).

Le WBS oggetto del sopralluogo vengono di volta in volta stabilite in funzione del programma lavori e di
eventuali criticita rilevate nel corso della riunione periodica o di segnalazioni di particolari problematiche
sorte in uno specifico cantiere.

Il programma dei sopralluoghi dovra comungue garantire una visita a cadenza mensile su ogni tratta della

linea (tratta est, centro, ovest).

e Riceve i Verbali di Ispezione Ambientale (VIAMB) redatti dalla Direzione Lavori in seguito alle ispezioni e

sopralluoghi in cantiere.

e Riceve il Report mensile ambientale redatto dalla Direzione Lavori RMAMB, completo di Registro delle NC

e delle autorizzazioni.

e Chiede interventi, verifiche e riscontri alla DL, tramite PEC, in relazione a particolari criticita rilevate nei
documenti trasmessi 0 ad altre problematiche, come ad esempio: segnalazioni da parte di cittadinanza,
anomalie del monitoraggio ambientale, richieste da parte di Soprintendenza in caso si ritrovamenti

archeologici, ritrovamento imprevisto di rifiuti o altri eventi non previsti e connessi alle tematiche ambientali.
La Direzione Lavori:

e Svolge le attivita di controllo in autonomia, secondo quanto previsto dal citato Piano Ambientale,
segnalando eventuali particolari criticita alla Societa Concessionaria. Svolge la sua attivita interfacciandosi

con il Consorzio CMM4 per la segnalazione di criticita e Non Conformita e per la risoluzione delle stesse.

e Partecipa alle riunioni ed ai sopralluoghi pericdici convocati dalla Concessionaria e si attiva verso |l
Consorzio CMM4, in relazione alle indicazioni impartite dalla Concessionaria fornendole successivamente

un riscontro; ’j

/
/
/

Approvato dal CdA di M4 nella seduta del 30/01/2017 Pag. 8 di 20



4
SPA

e [Effettua verifiche ispettive in cantiere con compilazione di specifici VIAMB basati su liste di contrallo interne
(Check list), condivise con la Concessionaria, che riportano lo stato del cantiere, rilevando gli eventuali
aspetti di criticita nelle metodologie di gestione ambientale delle attivita.

I verbali vengono inviati al Consorzic MM4, al fine di richiedere il ripristino di condizioni conformi laddove
sono state rilevate situazioni critiche.
| sopralluoghi vengono effettuati ogni qual volta venga ritenuto necessario, assicurando comungue una

periodicita non superiore ad una settimana per ogni corpo d’opera.

o Redige il Report Mensile Ambientale RMAMB (ALL. 3) che viene trasmesso alla Concessionaria, all'interno

del quale da evidenza delle attivita svolte dal proprio staff e delle criticita rilevate.
e (estisce il Registro delle NC ambientali. Per maggiori dettagli si rimanda al paragrafo specifico.

e Verifica che il programma mensile delle misure del monitoraggio ambientale abbia coerenza con |l

cronoprogramma bisettimanale dei lavori.

e FEffettua le necessarie verifiche in cantiere a seguito di anomalie riscontrate dal Monitoraggio Ambientale,
chiedendo le eventuali misure correttive ritenute necessarie, e dando riscontro formale alla Concessionaria

di quanto rilevato.
I Consorzio CMM4:

E responsabile che le attivita vengano svolte nel rispetto di quanto previsto dal proprio Sistema di Gestione

Ambientale, nel’ambito della certificazione 1ISO 14001.
e Riceve i VIAMB e le segnalazioni della DL.

e Sj attiva per la soluzione delle criticita inviando alla DL e Concessionario apposite schede in cui relaziona

sulle azioni correttive messe in opera, a chiusura delle NC.

e Si occupa direttamente di tutto quanto concerne I'ottenimento delle autorizzazioni in deroga per

superamento dei limiti del rumore

Non Conformita

Si riporta nel seguito la definizione di non conformita presente nel PA della DL:

L’1SO 14001 definisce una non conformita come I'espressione di “mancato soddisfacimento di un requisito”.
Qualsiasi deviazione da norme, prassi, procedura, regolamento, prestazione definita nel progetto e nel sistema
di gestionale che possa direttamente o indirettamente causare danni all'ambiente rientra in una non

conformita.

Le NC vengono riscontrate dalla DL nel corso dei sopralluoghi di cantiere e vengono comunicate verbalmente
al responsabile ambientale delle imprese esecutrici e registrate all'interno dei verbali VIAMB, trasmessi tramite

lettera dalla DL al CMM4 ¢, per conoscenza, alla Concessionaria.
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A seguito della notifica di apertura di una NC, la DL procede con un monitoraggio continuo ed eventuali

solleciti fino alla risoluzione della stessa.

La chiusura delle NC viene accertata dalla DL mediante un sopralluoge in cantiere e la compilazione di

apposito verbale di Risoluzione anch'esso trasmesso al CMM4 ed a M4,

Tutte le verifiche ambientali formalizzate nei suddetti verbali sono riportate in uno specifico Registro Ambientale

mediante il quale & possibile tracciarne il singolo specifico andamento.

5.3. Archeologia

Oggetto

Il presente processo descrive le attivita tra i diversi soggetti interessati agli interventi di carattere archeologico,
qualora dovessero essere rinvenuti reperti archeologici durante gli scavi, evidenziando per ogni passaggio il

soggetto responsabile dell’azione.

m

| rapporti tra la Concessionaria e la Soprintendenza, ente competente in materia, sono regolati dall"”” Accordo
Ponte per la verifica preventiva dell'interesse archeologico per la realizzazione della linea metropolitana 4”,
sottoscritto il 23 gennaio 2014 tra la Direzione Regionale per i Beni Culturali e Paesaggistici della Lombardia -
Soprintendenza per i Beni Archeologici della Lombardia e la Societa SP M4 S.C.p.A, ai sensi della prescrizione

del CIPE n° 30 delia delibera n® 66/2013.

Il processo tiene conto inoltre di quanto previsto nell’art. 31 della Convenzione di Concessione e del

documento AK-0515 a base di gara.

La procedura & applicata nel caso in cui, durante le lavorazioni assistite in campo da archeologi come previsto
in progetto, dovessero venire alla luce reperti ritenuti di interesse archeologico. In tali casi la Concessionaria ha
la responsabilita di garantire un’adeguata tutela e una corretta documentazione dei beni emersi, nel rispetto
delle indicazioni fornite di volta in volta dalla Soprintendenza, cercando di arrecare il minore impatto possibile

sul cronoprogramma di costruzione delle opere.

Soggetti interessati:
- Consorzio CMM4
- Societa Concessionaria
- Soprintendenza Archeologia, Belle Arti e Paesaggio (Soprintendenza)
- Segretariato Regionale
- RUP
- DL
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Attivita

e A seguito di un ritrovamento, il Consorzio CMM4 da pronta comunicazione alla DL ed alla Concessionaria,
attivando fin da subito le azioni indicate dall’assistenza archeologica. Secondo quanto previsto nel

contratto EPC, il Consorzio pud informare anche la Soprintendenza direttamente.

e [ a Concessionaria, verificato il ritrovamento archeologico per mezzo della Direzione Lavori, comunica alla

Soprintendenza e al RUP guanto rilevato in campo.

e [ 'Accordo Ponte sopracitato stabilisce che la_Soprintendenza, entro 24 ore dal ricevimento della

comunicazione, “garantisca un sopralluogo o in ogni caso delle indicazioni operative, cui fara seguito una
disposizione scritta”. In questo passaggio, ciog, la Soprintendenza attiva l'intervento degli archeologi e

fornisce indicazioni operative per il proseguo delle attivita.

e [a Concessionaria formalizza alla DL, tramite PEC, le indicazioni impartite dalla Soprintendenza chiedendo

I'emissione di apposito Ordine di Servizio.
e [a Dl redige I'Ordine di Servizio e lo trasmette al Consorzio CMM4.

e || Consorzio CMM4 esegue le disposizioni ricevute fino al termine dello scavo e trasmette alla

Concessionaria la Relazione archeologica al termine delle attivita.

e la Concessionaria, verificata la completezza della documentazione, trasmette alla Soprintendenza la

relazione prodotta chiedendo il nulla osta al proseguimento delle attivita.

e | a Soprintendenza, a seconda della natura ritrovamento e del valore storico culturale, valuta la necessita di

coinvolgere il Segretariato Regionale per ottenere eventuali autorizzazioni alla demolizione, owero concede

direttamente il nulla osta al proseguo delle attivita con eventuali prescrizioni.

e |a Concessionaria trasmette a CMM4, e per conoscenza al RUP ed alla DL, le determinazioni finali

ricevute.

e |a Direzione [ avori vigila sull'attuazione delle disposizioni impartite.

5.4. Monitoraggio ambientale

Oggetto

La presente procedura ha lo scopo di definire, nell’ambito dellattivita di realizzazione della Linea Metropolitana
4 di Milano, le modalita per la gestione del monitoraggio ambientale da parte della Societa Concessionaria, in
qualita di titolare della concessione di costruzione e gestione della linea, e del Consorzio MM4 in qualita di
EPC Contractor.

~,

P

Le attivita di Monitoraggio Ambientale vengono svolte da CMM4 secondo quanto previsto dal Contratto EPC.
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M4 ne mantiene la titolarita nei confronti del Concedente e degli enti di controllo e deve pertanto verificarne la
corretta esecuzione, in conformita a quanto previsto nel Piano di Monitoraggio Ambientale, gruppo di elaborati

facenti parte il Progetto definitivo approvato dal CIPE.

L’RAA svolge guesto compito avvalendosi della collaborazione della DL, in particolare per la verifica della
coerenza tra la programmazione delle misure ed il cronoprogramma dei lavori quindicinale, nonché in caso di

anomalie segnalate dalle misure di monitoraggio.

I flusso delle informazioni, per ogni scheda relativa ad una campagna di misura ad un ricettore, &
schematizzato nel diagramma di flusso riportato di seguito. Ogni step & effettuate tramite e-mail al fine di

garantire la velocita nel passaggio delle informazioni.

E in corso, come previsto dal progetto definitivo, I'implementazione da parte del Consorzio MM4 di una
piattaforma informatica per la gestione dei dati di monitoraggio, che sara strutturata seguendo lo schema di

flusso appena citato.

Parallelamente, con cadenze stabilite nel PMA, il Consorzio produce dei periodici report per ogni componente
che vengono ufficializzati tramite lettere e validati nell’ambito dei Tavoli Tecnici Ambientali, presieduti dal

Comune di Milano e a cui partecipano tutti gli enti coinvaolti.

Soggetti interessati:
- Consorzio CMM4
- Societa Concessionaria
- Concedente
- DL
- AV (MM sostegno RUP e AMAT)
- Enti competenti nel Tavolo Tecnico Ambientale: Arpa, settori vari del Comune, ASL, Citta

Metropolitana, Regione Lombardia

é

Approvato dal CdA di M4 nella seduta del 30/01/2017 Pag. 12 di 20



SPA

FLUSSO INFORMATIVO PER LE SCHEDE DI MISURA DEL MONITORAGGIO AMBIENTALE
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Nel seguito vengono elencate le attivita di ciascun soggetto coinvolto nel processo.

La Societa Concessionaria:

Comunica a DL/RUP/AV/ARPA i cronoprogrammi mensili di dettaglio delle attivita di monitoraggio, una
volta ricevuti da CMM4;

Verifica la completezza dei Report semestrali e li trasmette al RUP per approvazione;

Verifica la completezza delle schede di misura delle campagne in corso d'opera (trasmissioni via e-mail)
e le trasmette a DL/RUP/AV/ARPA,;

Trasmette agli Enti competenti le comunicazioni ex artt. 242 e 245 del D.Igs. 1562/06 e s.m.i.;

Trasmette alla cittadinanza le informazioni relative all'attivita di monitoraggio ambientale (oggetto di altra
procedura).

In caso vengano riscontrate anomalie dalle misure effettuate, le comunica tempestivamente a
DL/RUP/AV/ARPA, chiede una verifica alla DL in cantiere e si accerta che vengano adottate eventuali

azioni correttive o mitigative. Di tutto it processo, mantiene costantemente informati DL/RUP/AV/ARPA.

Il Consorzio CMM4.:

E responsabile del monitoraggio ambientale attraverso I'espletamento delle seguenti attivita:

Trasmissione alla Concessionaria dei cronoprogrammi di dettaglio delle attivita con cadenza mensile;
Gestione delle campagne di rilievi effettuate e verifica dei risultati;

Emissione dei Report periodici;

Emissione le schede di misura delle campagne in corso d'opera, appena i risultati sono disponibili e
secondo le tempistiche riportate per ogni componente nel PMA;

Predisposizione ed invio alla Concessionaria, per successivo inoltro agli Enti, delle comunicazioni di
legge in caso di superamenti dei limiti normativi ai sensi dell'art. 245 del D.lgs. 152/06;

Archiviazione di tutte le schede di misura prodotte dalla Societa esecutrice del monitoraggio, dei Report
di monitoraggio, dei cronoprogrammi di dettaglio.

In caso di risultati che denuncino un superamento/pericolo di superamento dei limiti di legge o delle
soglie di allarme previste, comunica tempestivamente alla Concessionaria 'anomalia, secondo le
modalita previste nel PMA; verifica I'attivazicne in cantiere, da parte dell’Assegnatario Esecutore, delle
necessarie misure di intervento e mitigazione, secondo quanto previsto dal Sistema di Gestione
Ambientale. Provvede inoltre a programmare una misura di verifica, come previsto nel PMA e compila la

scheda dell'anomalia che provvede ad inviare alla Concessionaria.
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Il Concedente:

o \Verifica, tramite le istruttorie dell’AV, le schede di misura inviate dalla Concessionaria.

o Verifica, tramite le istruttorie dell’ AV, | Report periodici di monitoraggio.

e Se le istruttorie di cui al punto precedente hanno esito positivo, trasmette i Report ai membri del Tavolo
Tecnico Ambientale istituito ai sensi della delibera CIPE 99/2009, convocandone una seduta per ogni

componente ambientale ai fini della validazione del dato stesso.

La Direzione L avori:

e Verifica che il programma mensile delle misure del monitoraggio ambientale abbia coerenza con |l
cronoprogramma bisettimanale dei lavori.

e [ffettua le necessarie verifiche in cantiere a seguito di anomalie riscontrate dal Monitoraggio Ambientale,
accertando che siano state attuate tutte le misure necessarie per neutralizzare le cause del’anomalia e
confinare gli areali interessati dal fenomeno per impedire il propagarsi dell’'inguinamento, chiedendo eventuali

ulteriori misure correttive ritenute necessarie e dando riscontro formale alla Concessionaria di quanto rilevato.

L 'alta Vigilanza:

e \Verifica per il Concedente la correttezza e completezza di quanto contenuto nelle schede di misura inviate
dalla Concessionaria.
e F[ffettua le istruttorie di approvazione dei Report semestrali prodotti dal Conscrzio ed inviati dalla

Concessionaria, ai fini dell’inoltro agli Enti.

Enti del Tavolo Tecnico Ambientale:

e Ricevono i Report semestrali da parte del Concedente e li istruiscono.
e Partecipano alle sedute del Tavole Tecnico Ambientale durante le quali vengono discusse le attivita effettuate
nel corsc delle campagne di misura oggetto dei Report e vengono validati i risultati ottenuti, ovvero viene

richiesta la remissione del Report o la ripetizione della misura.

Ai fini della completa trasparenza, le Schede di misura, la Riprogrammazione delle campagne di misura per
eventi esterni e la Segnalazione anomalia, vengono trasmesse dalla Concessicnaria a Concedente, Alta
Vigilanza, Direzione Lavori e, al fine di garantire la tempestivita del passaggio di informazioni, anche ai seguenti
due enti di controllo:

- ARPA

- Comune di Milano, Settore Politiche Ambientali ed Energetiche Servizio Agenti Fisici per le tematiche

relative alle componenti Bumore e Vibrazioni.
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5.5. Bonifiche ambientali e smaltimento rifiuti

Oggetto

La presente procedura descrive le attivita di comunicazione tra i soggetti coinvolti ed interessati dalle attivita
legate ai procedimenti di bonifica di siti contaminati o potenzialmente contaminati o di smaltimento di rifiuti

rinvenuti nel suolo/sottosuolo su aree dopo la presa in consegna da parte ella Concessionaria.
La procedura si attiva:

- all'accadimento di un evento che pud causare potenzialmente un danno ambientale, ossia la

contaminazione di una componente ambientale;

- al riscontro della presenza di contaminazioni statiche o rifiuti abbandonati, non emersi nella fase di

indagine propedeutica alla redazione del Progetto Definitivo.

Sulla base delle disposizioni della normativa vigente, il processo dettaglia il quadro delle competenze e delle
comunicazioni tra i soggetti coinvolti in caso di eventi che possano causare una potenziale contaminazione nelle

aree interessate dai lavori, nonché delle azioni che ciascun soggetto coinvolto deve porre in essere.

Si rimanda alla Procedura “GESTIONE BONIFICHE AMBIENTALI E RINVENIMENTO RIFIUTI” per la definizione
dei ruoli e delle modalita tra la Societa Concessionaria, in qualita di aggiudicataria della gara per la concessione
di costruzione e gestione della linea e CMM4 (EPC Contractor) in qualita di affidataria e dei suoi

Assegnatari/Esecutori.

Sogagetti interessati:
- Consorzio CMM4
- Societa Concessionaria
- RUP
- DL
- Autorita competenti (ARPA, Comune Settore Bonifiche)

Attivita

Nel caso di ritrovamento rifiuti

® In caso di ritrovamento di rifiuti non previsti né in fase di progetto né in fase di acquisizione dell’area, la
Societa Concessionaria, a seguito di segnalazione da parte di CMM4 o/e dela DL, da tempestiva
comunicazione al Comune di Milano, quale autorita di riferimento nel caso di abbandono di rifiuti sul/nel
suolo ai sensi dell’art.192 del D.lgs. 152/06, circa il rinvenimento di rifiuti. Comunica quanto riscontrato al

RUP ed AV e chiede alla DL di attivarsi con CMM4 per le attivita di messa in sicurezza e/o0 rimozione e

smaltimento.
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e La gestione del rinvenimento avviene come previsto da contratto tramite la redazione di apposita perizia di

variante a cura del Consorzio MM4.

e Effettuate le proprie verifiche, M4 provvede alla trasmissione ufficiale della Perizia di Variante al Diretfore dei

Lavori che la istruisce.

e Al’approvazione della Perizia di variante da parte del Direttore dei Lavori CMM4 provvede all'attivita di

rimozione dei rifiuti;

e Terminata la rimozione dei rifiuti, il Consorzio CMM4 stabilisce il giorno del collaudo del fondo scavo e lo

comunica a M4 per la convocazione dell’Arpa e degli enti e soggetti coinvolti;

e (CMM4 esegue operativamente il collaudo, e redige e trasmette a M4 un Dossier corredato da:
- certificati delle analisi eseguite;
- formulari;

- copia dei registri di carico e scarico.

e [ a Concessionaria trasmette il suddetto Dossier a:
- Comune/ARPA per la chiusura della procedura ambientale;

- Direttore Lavori per la verifica connessa alla contabilita della Variante;

In tutto il processo, la_Concessionaria coordina le comunicazioni verso le autorita competenti ed il RUP e si
accerta tramite I'azione della DL, dell’esecuzione della messa in sicurezza e/o rimozione e smaltimento dei rifiuti

rinvenuti secondo quanto dichiarato ed in conformita alle disposizioni degli Enti ed alla normativa vigente.

I Consorzio CMM4 & responsabile della buona riuscita dell'intervento ed & suo onere verificare che tutti i
soggetti operanti abbiano le autorizzazioni previste dalla legge (specifica Iscrizione all’Albo Nazionale Gestori
ambientali del soggetto che esegue il trasporto dei rifiuti e dell'eventuale intermediario, autorizzazioni degli

impianti di destino).

La Direzione Lavori segue e monitora a tutte le operazioni, eseguendo verifiche in campo e documentali per
controllare autorizzazioni € documenti, informando la Concessionaria, formalmente, di qualsiasi anomalia
dovesse riscontrare. Inoltre, ha I'onere di istruire ed approvare le perizie di variante emesse da CMM4 e
trasmesse da M4.

Nel caso di bonifica ambientale

e [n caso di eventi che possano causare una potenziale contaminazione nelle aree interessate dai lavori, la
Societa Concessionaria, a seguito di segnalazione da parte di CMM4 o/e della DL, da comunicazione di
quanto riscontrato alle Autorita competenti secondo i termini stabiliti dal D.lgs. n°® 152 del 2006 e, per
conoscenza, al RUP, DL ed AV e, secondo quanto previsto dalla normativa vigente, si accerta che CMM4
abbia messo in pratica tutte le misure di prevenzione necessarie per impedire la diffusione della

contaminazione.
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e In ogni caso, la Concessionaria dispone, tramite I’Appaltatore, una campagna di indagine preliminare al fine
di verificare eventuali superamenti delle CSC per la specifica destinazione d'uso del’area. Se i valori di
concentrazione riscontrati sono conformi ai limiti di legge, il procedimento si conclude con la trasmissione dei
risultati alle Autorita Competenti e per conoscenza al RUP, DL ed AV. In caso contrario, di superamento delle
CSC, la Concessionaria invia la comunicazione alle Autorita Competenti e per conoscenza al RUP, DL ed
AV, per I'awio del procedimento di bonifica.

e Da questo punto in poi si segue 'iter di bonifica stabilito dal D.Igs. 152 del 20086. In sintesi:

- La Concessionaria & titolare del procedimentc come soggetto interessato non responsabile della

contaminazione: coordina I'andamento dell'iter, trasmette agli Enti la documentazione progettuale e
partecipa alle Conferenze di Servizi di valutazione degli stessi fino all’ottenimento della certificazione di
avvenuta bonifica emessa dalla Citta Metropolitana. Informa per conoscenza RUP, DL ed AV di ogni
passaggio amministrativo con le autorita competenti;

- I Consorzio CMM4 (con il suo Appaltatore/Esecutore) fornisce tutto il sostegno tecnico alla

Concessionaria, si occupa di predisporre la documentazione tecnica necessaria per I'espletamento
dell'iter di bonifica, di eseguire sul campo le indagini ambientali, le campagne di caratterizzazione e
quant’altro venga previsto ed approvato dalle autorita competenti, esegue gli interventi approvati dalla
Conferenza dei Servizi. E responsabile della buona riuscita dell'intervento e verifica che tutti i soggetti
operanti abbiano le autorizzazioni previste dalla legge.

- La Direzione Lavori istruisce ed approva le perizie di variante emesse da CMM4 e trasmesse da M4,
Preliminarmente all'apertura del cantiere di bonifica, verifica che la documentazione amministrativa di
autorizzazione degli interventi sia completa e vigila 'ottemperanza delle eventuali prescrizioni impartite
dalla Conferenza dei Servizi, verifica le imprese esecutrici degli interventi di bonifica e di trasporto siano
in possesso delle autorizzazioni necessarie.
La Direzione Lavori partecipa a tutte le fasi che compongono I'iter di bonifica: partecipa alla Conferenza
dei Servizi, ai campionamenti previsti all’internc del piano di cantierizzazione e del progetto approvato,
supervisiona le attivita di bonifica e monitora i collaudi finali previsti per verificare il raggiungimento degli
obiettivi stabiliti.
Al termine dell’intervento, redige la Relazione di Fine Lavori, come previsto dalla D.g.r. 23 maggio 2012
- n. IX/3509, funzionale alla Concessionaria per aprire istanza di dichiarazione di avvenuta bonifica.
L.a Direzione Lavori informa la Concessionaria, formalmente, di qualsiasi anomalia dovesse riscontrare.

- RUP ed AV effettuano tutte le verifiche necessarie sui tempi ed i costi del Piano e del Progetto di

Bonifica.
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5.6. Gestione delle terre

Oggetio
Il presente processo descrive le attivita tra i soggetti coinvolti nel tema della gestione del materiale da scavo.

Le modalita con cui scno gestiti tutti i materiali prodotti in cantiere vede la suddivisione tra i materiali che si
configurano necessariamente come rifiuti da gestire, quindi, in conformita al regime normativo di riferimento
(Parte IV del D.lgs. 152/2006) e quelli riconducibili a materiali da scavo. In particolare per i materiali da scavo,

nella realizzazione della metropolitana, valgono i due seguenti riferimenti normativi:

1. D.gs. 161/2012 applicato alle terre e rocce da scavo della tratta Expo e delle cosiddette “opere

anticipate”
2. L.98/2013 art. 41-bis per la gestione dei materiali come sottoprodotti nelle tratte 1 e 2.

Nonostante la differente normativa applicabile, rimangono invariati tutti quei principi gestionali che sono stati

sanciti dal Piano di Utilizzo redatto nell’ambito del Progetto Definitivo approvato dal CIPE.

La principale differenza fra i due regimi sta nel fatto che, nel caso 1 (D.lgs. 161/2012 - tratta EXPQO) I'attuazione
del Piano di Utilizzo & garantita dal Proponente, ossia il Concessionario per mezzo di CMM4; nel caso 2, invece,
il produttore ('Esecutore di CMM4) attesta |'utilizzo del materiale da scavo come sottoprodotto e non come
rifiuto mediante una autocertificazione da presentare all’ ARPA territorialmente competente, titolare dei controlli in
campo.

Nonostante tale differenza la Concessionaria, tramite 'azione di controllo della Direzione Lavori, monitora
sull'intera tratta, indipendentemente dal regime normativo di riferimento, che vengano eseguiti tutti i passaggi e

le verifiche richieste dalla normativa e dal Piano di Utilizzo.

Soggetti interessati:
- Consorzio CMM4
- Societa Concessionaria
- DL
- Autorita competenti (ARPA)

Attivita
La Concessionaria ha concordato che la Direzione Lavori verifichi i seguenti aspetti, nell’ambito dell'attivita di

sorveglianza ambientale (cfr. Paragrafo 5.2). | medesimi concetti sono riportati nel PA della DL.
La DL:

e \Verifica I'emissione ed il contenuto dei bilanci periodici per la tratta EXPO

¢ Controlla per la tratta EXPQO, la trasmissione dei Documenti di Avwenuto Utilizzo
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e Siaccerta che sia stata eseguita la caratterizzazione ambientale dei sucli ante operam

o Verifica che le terre e rocce prodotte siano correttamente classificate come rifiuto o sottoprodotto sulla base
dei criteri dettati dalla normativa ed enunciati nel Piano di Utilizzo e nella Dichiarazione Sostitutiva di Atto di

Notorieta

o [Effettua verifiche a campione dei formulari (rifiuti) e dei Documenti di Trasporto (per sottoprodotti) per

accertarsi che sia garantita la totale tracciabilita del materiale

e Presenzia in contraddittorio al prelievo dei campioni e ne acquisisce il risultato ottenuto dalle analisi di
laboratorio. Inoltre controlla la conformita con quanto previsto nel progetto relativamente allo stoccaggio del

materiale scavato

o Verifica la corretta gestione dei siti di deposito intermedio, secondo quanto richiesto dalle autorita

competenti

e Acquisisce copia del Modello di Autocertificazione presentata per ogni singolo cantiere, prima della

movimentazione di materiale da tale sito.

6 Archiviazione dei documenti

Tutti i documenti elencati nella presente procedura sono archiviati nel server della Concessionaria, nella sezione
KAINGNAMB, a cura del RAA.
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