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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
Al SENSI DELL’ART. 2429, COMMA 2, C.C.
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AllAssemblea degli azionisti della societa SPV Linea M4 S.p.A..
8ignori Azionist,

il Consiglio di Amministrazione vi ha convocato in Assemblea ordinaria per il giorno 29
giugno 2017, in prima convocazione e, occorrendo, per il giorno 20 luglio 2017, in
seconda convocazione, per deliberare, tra le altre, in merito all'approvazione del
bilancio d'esercizio chiuse al 31.12.2016.

In data 30 maggio 2017, il Consiglio di Amministrazione ha approvato il progetto di
bilancio chiuso a| 31.12.2016 consegnato al Collegio Sindacale per la predisposizione
della presente Relazione che viene depositata nei termini ai sensi dell'art. 2429, comma
3, del Codica Civije.

Preliminarmente gi evidenzia che, a seguito delle dimissioni del Sindaco Effettivo dott.
Andrea Puletti, I'Assemblea dei Soci, in data 21 luglio 2018, ha nominato in sua
sosfituzione il doft. Paolo Nagar stabilendo la durata di tale carica fino alla scadenza
dellintero Collegip Sindacale (e, quindi, fino alla data dellAssemblea convocata per
I'approvazione de| Bilancio dell'esercizio 31 dicembre 2017).

Il Collegio Sindagale rammenta che la revisione legale dei conti per il triennio 2015 -
2017, al sensi dell'art, 2409-bis Codice Civile e dell'art. 14 del D.Lgs. 39/2010, & stata
demandata in attp costitutivo alla societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A. e con
essa la verifica della regolare tenuta della contabilita sociale e della corretta rilevazione
~ dei fatti di gestiane nelle scritture contabili, 'accertamento della corrispondenza del
bilancio di esercizio alle risultanze delle scritture contabili e [accertamento
dell'psservanza delle norme stabilite dall’art. 2426 del Codice Civile.
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Sulla base del mandato affidatoci abbiamo svoito I'attivita di vigilanza in ottemperanza al
disposto dellart. 2403, primo comma, del Codice Civile, seguendo le norme di
comportamento del Collegio Sindacale raccomandate dal Consiglio Nazicnale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili.

In particolare:

- Abbiamo vigjiato sull'osservanza della legge e dell’atto costitutivo e sul rispetto dei
principi di corretta amministrazione,

- Abbiamo partecipato alle riunioni del Consiglio di Amministrazione (n.17 riunioni a
tutto 11 31.12,2016 e n. 7 riunionl dal'1.1.2017 alla data della presente relazione) e
del'Assemblea dei Soci (n. 2 riunioni a tutto il 31.12.2016 e n.1 riunione
dall'1.1.2017 alla data della presente relazione), svoltesi nel rispetto delle norme
statutarie, legislative e regolamentari che ne disciplinano il funzionamento, e, anche
sulla base delle informazioni a nostra disposizione, non abbiamo riscontrato
violazioni sostanziali della legge e dello statuto che devono trovare una specifica
indicazione nella presente relazione.

- Abbiémo ottenuto dagli Amministratori e dal management informazioni sul generale
andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzloné, nonché sulle
operazioni dj maggior rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla
Societd e ppssiamo ragionevolmente ritenere che le azioni poste in essere sono

conformi allg legge e allo statuto sociale.

- Abbiamo scambiato informazioni con la societa di revisione incaricata delia
revisione legale dei conti, & non sono emersi faiti censurabili o irregolarita che
abbiano richjesto la segnalazione al Collegio Sindacale.

- Abbiamo aequisito conoscenza e 'vigilato. per quanto di nostra competenza,
sull'adeguatezza dell'assstto organizzativo della Societa, anche tramite la raccolta -
di informazioni dai responsabili delle funzioni. Al riguardo vi rappresentiamo che la
Societa non ha ancora completato il percorso di strutturazione intrapreso nel 2015.
Nalla dialeitica interna al Consiglio di Amministrazione si & continuata a manifestare
la necessitd di adeguare la struttura organizzativa coerentemente con la
complessita crescente delle attivitd da svolgere. Sul punto si raccomanda agli

B Qy‘ﬁ




Amministratori di proseguire nellopera di strutturazione e implementazione
organizzativa tenendo conto della peculiarita soggettiva della Societa e dellattivita
sociale che richiede adeguate competenze specifiche di settore,

Abbiamo aqquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza,
sul'adeguatezza del sistema amministrativo - contablle nonché sull'affidabilita di
quest'ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante il confronto e
I'ottenimenta di informazioni dai responsabiii delle funzioni, dalla societa di revisione
e l'esame di documenti aziendali. A tale riguardo, rileviamo che la Societa si avvale
sia di personale distaccato messo a disposizione dai soci privati che di personale
proprio. Sul punto invitiamo gli Amministratori a valutare il completamento del
processo d| strutturazione tenuto conto della complessitd crescente degli
adempiment| riconducibili al sistema amministrativo - contabile, della peculiarita
soggettiva della Societa e dellattivita sociale che richiede adeguate competenze
specifiche di settore.

La Societd non ha formalizzato nel corso del. 2018 un sistema di controlio interno,
ricadendo i relativi compiti in capo allorgano di gestione; la Societa si & peraitro
dotata di presidi di controllo attraverso la nomina, nella seduta consiliare del 22
dicembre 2015, del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e
Rasponsabile della Trasparenza nella persona del Consigliere Renato Garbarini, e
'adozione ¢el Codice Etico di comportamento, del Piano Triennale della
Prevenziona della Corruzione e del Programma Triennale per la Trasparenza ed '
Integrita. In data 12 gennaio 2017 la Societa ha pubblicato sul sito istituzionale la
Relazione agnnuale 2016 del Responsabile della prevenzione della corruzione
prevista al'art. 1, comma 14, della Legge n. 190/2012 sull'efficacia delle misure di
prevenzione definite nel Piano triennale di prevenzione della corruzione adottato
dalla Societa. Nel corso delle audizioni programmate, il Consigliere Garbarini ha
rinviato per le misura di prevenzione da adottare al documento pubblicato.

La Societa si & altres] dotata dell'Organismo di Vigilanza, i cui componenti sono stati
nominati nella seduta consiliare del 13 settembre 2018, L'Organismo di Vigilanza ha
rilasciato la propria Relazione sulle attivita svolte nel periodo Oftobre 2016-
Dicembre 2016 di cui si riportano le relative conclusioni: "Nella fase preliminare della
sua attivits, I'attenzione del'Organismo di Vigilanza e stata prevalentemente rivolta
ad acquisire conoscenza in merito al funzionamento della Societa. Peraltro, nel
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corso delle varie audizioni sono emerse alcune aree di potenziale criticita che sono
state puntualmente evidenziate nel verbali di riunione, e che vengono di seguito
brevamente riprese: Il sistema di governance della M4 é tuttora in una fase di
profonda ridefinizione anche a seguito della nota emessa da ANAC, che ha indotto
ad attivare un tavolo di lavoro per la revisione del sistema organizzativo
complessivo della Societa. In particolare, vi sono alcune aree di potenziale confiitto
di Interesse che tendono a depotenziare l'efficacia del Modello di Organizzazione e
Gastione. L'Organismo di Vigilanza ha preso atto dei lavori di revisione in corso, e si
& altrezzato al fine di procedere con le proprie attivita di verifica per if 2017, in attesa
di poter riorientare la propria attivita di controllo alforché il nuovo Modello ai
Organizzazipne e Gestione sara definitivamente deliberato. Al momento presente la
Sacieta é sprovvista, in molte aree, di procedure formalizzate; questo aspetfo e
anche il prodotto della fase di incertezza dovuta al processo di revisione in corso del
sistema organizzativo aziendale. Anche in questo caso, "'Organismo di Vigilanza -
pur evidenziando la problematicita di una attivita di controllo che deve svoligersi in
assenza di un’infrastruttura procedurale definita - ha preso atto dei tempi necessari
per la definitiva messa a punto del sistema organizzativo, e si € aftrezzato di
conseguenza per svolgere le attivita di verifica che gli competono, prendendo a
riferimento | flussi informativi che iniziera ricevere in modo sistematico sulla cui base
verranno candotte le audizioni periodiche con i principali referenti aziendall. Peraltro,
sulla base di quanto finora emerso dalle audizioni condotte - che peraltro erano
primariamente rivolte ad acquisire informazioni in merito al funzionamento della
societa - I'Organismo di Vigilanza dé atto di non avere riscontrato, né di essere
venuto a conoscenza di alcuna esplicita violazione al Modello di Organizzazione e
Gestione della Societa nel periodo di riferimento della presente Relazione, nonché
sino alla data di sottoscrizione della medesima. L'Organismo di Vigilanza riferisce
aliresi ai destinatari della presente Relazione che il monitoraggio della casella di
posta elettronica non ha evidenziato la presenza di comunicazioni in merito a
comportamenti contrari (o supposti come tali) alle prescrizioni del Modello di
Organizzazione e Gestione di cui la Societa si é dotata.".

Il Collegio Bindacale da atto che a partire dal primi mesi del 2017 gli Amministratori
hanno avviato un processo di formalizzazione e implementazione di procedure
interne di cui si raccomanda agli Amministratori la prosecuzione e i completamento.
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- Non abbiamo rilevato l'esistenza di operazioni atipiche o inusuali. Nella Nota
Integrativa al bilancio chiuso al 31.12.2016 gli Amministratori, rammentando che la
SPV Linea M4 Spa & una sacieta concessionaria “mista” |l cui socio di maggioranza,
il Comune di Milano, & anche concedente, mentre i soci privati sono gli esecutori
materiali dell'opera, descrivono i rapporti con parti correlate evidenziandone le
caratteristiche e gli importi. Gli Amministratori segnalano e descrivono altresi le
operazioni sul capitale e i finanziamenti fruttiferi che la Societa ha ricevuto dagli
azionisti, evidenziandone le caratteristiche e gli importi. Gli Amministratori
evidenziano altres| I'attuale sospensione delle grogazioni da parte dellq Banche
finanziatrici, che permane in attesa di valutare la condivisione con Il Concedente di
un cronoprogramma aggiornato e del relativo importo contrattuale.

- Nel corso dellesercizio non si & reso necessario il rilascio di parere all'attribuzione
di emolumenti a favore di amministratori investiti di particolari cariche ai sensn
dell'art.2389 del Codice Civile; abbiamo peraltro rilevato che il Consiglio di
Amministrazione ha deliberato, a far data dal 2017, 'aumento del compenso del
Presidente del Consiglio di Amministrazione, sempre nel rispetto del compenso

complessiva annuo stabilito dall’Assemblea dei soci del 18 dicembre 2014.

- Non sono pervenute denunce ex art. 2408 Codice Civile né esposti da parte di terzi.
Riteniamo peraltro opportuno rammentare la deliberazione ANAC n. 757 del 13
luglio 2016 avente ad oggetto "Comune di Milano. Nuova Linea metropolitana M4 da
Lorenteggio a Linate. Importo circa euro 1,7 mrd’, in relazione alla quale & stato
attivato un confronto tra i soggetti coinvolti anche al fine di individuare opportune
azioni correjtive/migliorative.

Bllancio d'esergizio

- Abbiamo esaminato Il progetto di bilancio d'esercizio al 31 dicembre 201 6,
approvato dal Consiglio di Amministrazione, che presenta risultato positivo di Euro
546.373,00 ed un patrimonio netto di Euro 127.227.633,00.

- 1l Bilancio & stato redatto dagli Amministratori, ricorrendone i presupposti, nelia
forma abbreviata prevista dall'art. 2435-bis del Cedice Civile. Tale documento &
composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa, la quale
riporta altresi le informazieni di cui all'articolo 2428, comma 3, punti nn. 3) e 4) del
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Al sensl dell'articolo 2426, punto 5) del Codice Civile, abbiamo espresso il nostro
consenso all'iscrizione nell'attivo di stato patrimoniale del costi di impianto &
ampliamento, relativi agli oneri sostenuti per la costituzione della Societa e per i
successivi alimenti del capitale sociale, il cul valore netto ammonta al 31.12.2016 ad
Euro 33.751,00.

Non essendo a noi demandato il controllo analifico di merito sul contenuto del
bilancio, abbiamo vigilato sullimpostazione generale dello stesso e sulla sua
generale copformita ai principi che disciplinano la sua formazione e sfruttura e, a

tale riguarda, non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Per quanto a nostra conoscenza, gli Amministratori, nella redazione d_el_bilancio.

non hanno derogato alle norme di legge.

Come riportato dagli Amministrateri in Nota Integrativa, la Societa non e sottoposta
all'attivita di direzione e coordinamento da parte del Socio di maggioranza ai sensil
dell'art.2487 e ss. del Codice Civile.

Abbiamo verificato la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui
abbiamo acquiisito conoscenza a seguito dellespletamento dei nostri doveri & non
ahbiamo osservazioni al riguardo.

Nella Nota Integrativa gll Amministratori forniscono ampia informativa in ordine
allandamento generale della gestione ed agli eventi che hanno caratterizzato
I'esercizio, illustrando !'attivita svolta nel settore nel quale la Socleta opera, oltre a
dare evidenza dei principali fatti di rilievo succedutisi durante 'esercizio e di quelli
successivi al 31.12.2016 e all'evoluzione prevedibile della gestione corrente. Nel
fare espresso rinvio alle informazioni contenute in Nota Integrativa, richiamiamo la
Vostra attenzione sui seguenti principali aspetti:

Riaddebito dei costi ai Soci

Con riferimento alle strutture logistiche e al servizi di base e alla messa a
disposizione della sede legale, gli Amministratori hanno provveduto a contabilizzare
il riaddebito ai Soci dei costi individuati, ai sensi delle previsioni di cui all'art.17.8 (iii)
lett,b) del vigente Statuto. Contestualmente hanno appostato apposito
accantonamento a fondo svalutazione crediti per pari importo non essendo ancora
intervenuta una definizione condivisa tra i Soci.
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Sul punto il Collegio Sindacale, premesso che il tema ha gia formato oggetto di
segnalazione, richiama I'attenzione sulla necessita di procedere ad una definizione
delle posizioni nel rispetto delle previsioni statutarie e degli impegni assunti dai Soci
in sede di costituzione della Societa, invitando gli Amministratori a porre in essere
tutte le opportune azioni a tutela del credito.

Capitalizzazione degli oneri 2015 (gestione amministrativa_degli espropri, attivita

deqli advisor al servizio delle banche finanziatrici coordinamento sicurezza

CSE/CSP)

A seguito del riconoscimento da parte del Concedente - nel corso del 2017 - delle
spese in oggetto quali costi del’'opera complessiva, gii Amministratori hanno
proceduto a capitalizzare nel bilancio chiuso al 31.12.2016. anche detti oneri
sostenuti ne| 2015 (Euro 342.908) mediante la rilevazione di una sopravvenienza
attiva iscritta nella voce “Altri ricavi e provent?’ del conto economico richiamando, sul
punto, il pringipio contabile OIC 29 relativamente ai camblamenti di stima. Il Collegio
Sindacale ha manifestato talune incertezze in ordine a detto criterio - di
contabilizzazione; peraltro gli Amministratori, sulla base del parere del proprio
consulente fiscale e sentito la societa di revisione, non ha ritenuto opportuno

madificare I'impostazione contabile adottata.

Continuita aziendale

Gli Amministratori hanno redatto il bilancio chiuso al 31.12.2016 sul presupposto
della continuita aziendale evidenziando, in particolare, nell'apposito baragrafo in
Nota Integrativa che: “La continuité aziendale pud essere ragionevolmente
supportata e dimostrata dal fatto che le necessarie risorse a copertura del
fabbisogno finanziario per I'anno 2017 saranno reperite grazie agli ulteriori impegni
residui di capitalizzazione assunti dai soci ai sensi dell’Accordo di Capitalizzazione
(capitale sociale e prestifo soci subordinato). Per | suindicali . motivi, gli
Amministratori hanno ritenuto ricorrente il presupposto della continuité aziendale
nella predisposizione del bilancio al 31 dicembre 2016.”.
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Vi precisiamo, infine, che:

abbiamo effettuato n. 14 riunionicollegiall nel corso dell'esercizio 2016;
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- iIn data 12 giugno 2017 la Societa di Revisione ha emesso il seguente "Giudizio": "A
nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della SPV Linea M4 S.p.A. &l 31
dicembre 2016 e del risultato economico per l'esercizio chiuso a tale data in
conformita alle norme italiane che ne disciplinanc i criteri di refazione.”.

Sulla base di tutto quanto evidenziato e rilevato, nonché delle risultanze dell'attivita
svolta dalla Societa di Revisione, il Collegio Sindacale, sotto i profili di propria
competenza, non rileva ragionevoli motivi ostativi al'approvazione del Dbilancio
delflesercizio chiuso al 31.12.2016 e della proposta formulata dagli Amministratori in
ordine al risultata d'esercizio. |

Milano, 13 giugne 2017

IL COLLEGIO SINDACALE

Dott. Henry Richard Rizzi (Presidente)

Dott.ssa Myrta de’ Mozzi M@M
Dott. Paolo Nagar /?c 4 ‘%?Z/ e






